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一、基本情况
（一）项目概况。包括项目背景、主要内容及实施情况、资金投入和使用情况等。
2025年4月17日，自治区机关事务管理局下发《关于自治区统计局机关办公楼维修改造项目立项的函》（新管房地〔2025〕42号），批复项目总投资控制在319.13万元，资金来源为2025年区直机关办公用房维修改造项目专项资金。主要内容是对办公楼内消防系统改造、消防水箱改造、供热阀门维修、更换供热站水泵、控制柜等相关设备、更换电梯两部。通过政府采购采购了该项目的设计单位、造价结算单位、监理单位、审计单位。设计单位为上海经纬建筑规划设计研究院股份有限公司；造价结算单位为新疆恒泰瑞达项目管理咨询有限公司；监理单位为新疆昆仑工程咨询管理集团有限公司；审计单位为新疆润通有限责任会计师事务所。委托自治区公共资源交易中心采购施工企业，施工企业为新疆锦泰赢建设工程有限公司。该项目2025年7月31日开工，12月10日竣工。经新疆恒泰瑞达项目管理咨询有限公司结算，新疆润通有限责任会计师事务所审计，该工程实际完成投资位13.49万元。
（二）项目绩效目标。包括总体目标和阶段性目标。
总体目标是消除安全隐患，保障生命财产安全，改善办公环境，实现降本增效，推动绿色低碳。
    阶段目标是前期准备阶段：手续完备，设计科学，预算合理。施工阶段：质量目标是材料合格率100%,	分项工程验收合格率100%。进度目标：按施工组织设计推进。节点完成率100%，     
总工期控制在合同工期内。成本目标严格控制变更，将成本控制在预算内。安全文明目标：零伤亡，零事故。验收交付与后期阶段：竣工验收目标：各类专业验收通过，资料齐全完整。交付满意度：无明显质量瑕疵，满意度达到98%。
二、绩效评价工作开展情况
（一）绩效评价目的、对象和范围。
1.绩效评价目的:持续提高维修改造项目经费的使用效率，量化评价项目开展情况，推动项目高质高效完成。
    2.绩效评价对象:办公楼维修改造项目经费实际支出。
    3.绩效评价范围:办公楼维修改造项目整体预算执行。
（二）绩效评价原则、评价指标体系（附表说明）、评价方法、评价标准等。
1.绩效评价原则：以预算执行取得的实际质效评价为原则。
2.评价指标体系：项目绩效目标。
3.评价方法：对照项目绩效目标，按照实际完成情况进行
评价。
（三）绩效评价工作过程。
1. 收集基础资料：向项目实施单位、监理单位、施工单位收集项目相关资料，包括立项批复、可行性研究报告、预算文件、招投标文件、施工合同、监理报告、验收报告、财务核算资料、绩效目标申报表等，全面掌握项目基本情况。
    2. 确定评价指标与标准：结合项目特点，参照办公用房维修改造项目绩效评价相关要求，明确评价指标体系（涵盖决策、过程、产出、效益四大维度），制定各指标的评价标准、评分方法（如量化评分、定性描述评分），确定评价权重，确保评价有据可依、标准统一。
    3. 明确工作安排：制定详细的评价工作计划，明确各环节的工作时间、工作内容、责任人员、工作要求，明确现场核查、资料审核、座谈访谈的具体安排，确保评价工作有序推进。
三、综合评价情况及评价结论
本次办公用房维修改造项目决策科学、程序规范、管理有序，顺利完成了各项计划目标，工程质量达标，资金使用合规，有效解决了原有办公用房存在的安全隐患和功能不足问题，显著改善了办公环境，提升了办公保障能力，综合效益突出，达到了项目实施的预期目标。
    针对评价发现的问题，项目实施单位应高度重视，及时制定整改方案，明确整改责任、整改措施和整改时限，切实完成问题整改；同时，总结项目实施过程中的经验做法，完善项目前期决策、过程管控、后期运维等相关管理制度，建立长效管理机制，提升办公用房维修改造项目管理规范化水平，确保财政资金发挥最大效益，为后续办公用房维修改造项目提供参考和借鉴。
四、绩效评价指标分析 
（一）项目决策情况。
该楼为自治区机关事务管理局调配用房，因多年未使用，2025年4月，自治区机关事务管理局下发《关于自治区统计局机关办公楼维修改造项目立项的函》（新管房地〔2025〕42号），
进行维修改造。
（二）项目过程情况。
和平路办公区办公用房维修改造项目建设单位采取竞争性磋商方式确定新疆锦泰赢建设工程有限公司为施工中标单位，中标价2618000元；以政采云等方式确定监理、造价咨询及决算审核等单位。项目建设单位分别与施工、监理等单位签订5份合同，合同金额2874000元。项目计划开工时间：2025年7月31日，项目计划竣工时间：2025年10月30日。项目实际开工时间：2025年7月31日，项目实际竣工时间：2025年12月2日。项目竣工验收情况为：2025年12月10日,该项目由新疆维吾尔自治区统计局会同施工单位新疆锦泰赢建设工程有限公司、监理单位新疆昆仑工程咨询管理集团有限公司、设计单位上海经纬建筑规划设计研究院股份有限公司等单位进行验收，认为工程的质量符合设计要求，项目验收合格。
（三）项目产出情况。
该项目实际到位资金3,191,300元，最终支付3134907.17元，资金来源为2025年区直机关办公用房维修改造项目专项资金。通过维修改造，解决了存在的安全隐患和功能不足问题，显著改善了办公环境，提升了办公保障能力，综合效益突出，达到了项目实施的预期目标。
（四）项目效益情况。
自治区统计局机关办公楼内消防系统改造、消防水箱改造、供热阀门维修、更换供热站水泵、控制柜等相关设备、更换自治区统计局办公楼内2部电梯等。根据2025年4月17日，新疆维吾尔自治区机关事务管理局下发《关于自治区统计局机关办公楼维修改造项目立项的函》(新管房地(2025)42号)，批复项目总投资控制在3,191,300元以内，实际完成总投资3,134,907.17元，实际完成与计划相比，节约概算56,392.83元，节概率1.77%。
项目设置满意度指标1项，为局干部职工满意率，本次办公用房维修改造后，有效解决了原有办公用房存在的安全隐患和功能不足问题，显著改善了办公环境，提升了办公保障能力，局职工满意度较高。
五、主要经验及做法、存在的问题及原因分析
一是项目预算编制的预算询价还需进一步细化，项目预算执行过程中发现部分政府部门经济分类预算高于实际中标金额，导致预算执行可能存在结转结余；二是项目预算执行的统筹力度还需进一步强化，预算执行中发现施工进度不稳定，预算执行未统筹考虑预算执行序时进度，导致自治区财政厅按照序时进度通报的预算执行较低。
六、有关建议
因追加预算到位较晚，多数项目为公开招标，公共资源交易中心排队时间较长，新疆每年的施工时间只有8-10个月，当年完成的困难较大。故建议维修改造项目按年初预算拨付。
七、其他需要说明的问题
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